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A/A D. ARTURO CABRERA GONZALEZ
Direccion General de Comercio del Gobierno de Canarias

PROYECTO DE COOPERACION TRANSFRONTERIZA “ACCIONES DE DJNAMIZACION EMPRESARIAL PARA LOS SECTORES
DE COMERCIO OCIO Y TURISMO EN LA REGION DE SOUSS MSSA DRAA” ADECOT
[proyecto]

INFORME DE VIAJE DE PROSPECCION DE POSIBLE UBICACION DE ACTUACIONES
[asunto]

Entre los dias 21, 22 y 23 de abril del 2010, se realiza una mision del Gobierno de Canarias para la presentacion y
desarrollo de los proyectos de cooperacion POCTEFEX en el Area Atlantica con la participacion de una amplia
representacion del Gobierno Canario en las areas implicadas en los 8 proyectos aprobados.

Para el proyecto Adecot participan por parte Canaria La Direccion General de Comercio, Proexca y consultores
especialistas en la materia y por parte Marroqui la Wilaya de la Region, el Consejo Regional, la Delegacion
Regional del Ministerio de Industria, Comercio y Nuevas Tecnologias, La Camara de Comercio Industria y Servicios
y los Ayuntamientos de Agadir, Inezgane y Taroudant.

Los trabajos de prospeccion se desarrollan con visitas a las autoridades locales y a las areas de actuacion para
realizar una primera valoracion de la problematica comercial, recoger las sugerencias de las autoridades y técnicos
locales y plantear unos objetivos iniciales para las posibles actuaciones. Las areas urbanas preseleccionadas por la
administracion marroqui corresponden a los cascos urbanos de Inezgane Yy Taroudant, asi como el barrio de
Talborjt en Agadir.

1. TALBORJT (AGADIR)

1.1.  REUNION EN CONSEJO COMUNAL. PRESENTACION (21/04/10)

1.1.1. Participantes:

Por parte Canaria:

D. Arturo Cabrera Gonzalez, Director General de Comercio.

D. Candido Santana Rodriguez, Jefe del Servicio de Planificacion y Gestion Economica de la Direccidon General de
Comercio.

D. Antonio Corona Bosch, Arquitecto consultor de diseno urbano comercial.

D. Habib Ahechmoud, Consultor.

D. Vicente Mirallave, Arquitecto.

Por parte Marroqui:

D. Hafid Chakra, Delegado del Ministerio de Industria, Comercio y NNTT.

D. Tariq Kabbage, Presidente de la Comuna Urbana Agadir.

D. Lahoucine Oukessou, Primer Vicepresidente de la Comuna Urbana de Agadir.

D. Mustapha Elyassa, Vicepresidente encargado de Urbanismo en la Comuna Urbana de Agadir.
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D. M’hand Akernane, Vicepresidente responsable de Licitaciones.

D. Mohamed Bajalat, Consejero encargado de Patrimonio, Presidente de la Comision de Equipamientos CU de
Agadir.

D. Mohamed Moujjane, Ingeniero Jefe, Comuna Urbana de Agadir.

1.1.2. Contenido de lareunién

El Director General de comercio realiza una presentacion de los objetivos generales del programa de cooperacion
aprobado y explica la experiencia Canaria en la regeneracion de los cascos urbanos consolidados para el desarrollo
de Zonas Comerciales Abiertas.

El alcalde hace una breve explicacion del origen del conjunto urbano de Agadir que se desarrolla en el afio 63
después del terremoto del ano1960 con un proyecto de ciudad nueva realizado por jovenes arquitectos extranjeros
y marroquis, sobre la base de una ciudad moderna, zonificada y con un lenguaje arquitecténico descendiente del
movimiento moderno.

Con motivo del 50 aniversario de la reconstruccion de la ciudad se pretende organizar una exposicion que recoja
toda la documentacion que refleje el proceso de proyecto y desarrollo de la ciudad.

Existe la conciencia desde el ayuntamiento que el deterioro progresivo de la ciudad de los anos sesenta esta
relacionada con una pérdida de la actividad en general y de la actividad comercial en particular. La tension que ha
producido las actividades turisticas y de ocio en la zona costera han producido un abandono de locales comerciales
y de ocio en el centro administrativo y el barrio de Talborjt.

1.2.  VISITA AL BARRIO DE TALBORJT (21/04/10)

1.2.1. Participantes:

Por parte Canaria:

D. Arturo Cabrera Gonzalez, Director General de Comercio.

D. Candido Santana Rodriguez, Jefe del Servicio de Planificacion y Gestion Econdémica de la Direccion General de
Comercio.

D. Antonio Corona Bosch, Arquitecto consultor de diseno urbano comercial.

D. Habib Ahechmoud, Consultor.

D. Vicente Mirallave, Arquitecto.

Por parte Marroqui:

. Hafid Chakra, Delegado del Ministerio de Industria, Comercio y NNTT.

. Tariq Kabbage, Presidente de la Comuna Urbana Agadir.

. Lahoucine Oukessou, Primer Vicepresidente de la Comuna Urbana de Agadir.

. Mustapha Elyassa, Vicepresidente responsable de Urbanismo en la Comuna Urbana de Agadir.

. Whand Akernane, Vicepresidente responsable de Licitaciones.

. Mohamed Bajalat, Consejero encargado de Patrimonio, Presidente de la Comision de Equipamientos CU de
Agadir.

D. Mohamed Moujjane, Ingeniero Jefe, Comuna Urbana de Agadir.
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1.2.2. Contenido de la Visita:

Se realiza un recorrido desde el Ayuntamiento hacia el citado barrio de Talborjt dirigido por el alcalde en la que
manifiesta los siguientes objetivos:

e Reactivar la actividad comercial y de ocio de todo el entorno
¢ Rehabilitar el espacio urbano del barrio deteriorado
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e Creacion de nuevo espacio publico en la charnela entre el barrio administrativo y el residencial utilizando
un suelo disponible.

e Analisis de la ubicacion de posible aparcamiento subterraneo bajo los espacios pUblicos existentes

e Potenciacion de un eje comercial utilizando la via principal del barrio que estructure el barrio

e Facilitar la conexion vertical del barrio con el area administrativa y el corredor verde hasta la playa que
se pretende recuperar a través de un proyecto incluido en el programa MOBADARA.

e Conexion del espacio pUblico superior del barrio con el nuevo centro comercial.

De la visita realizada se detectan diferentes potencialidades para el desarrollo de una auténtica Zona Comercial
abierta como motor de la rehabilitacion del barrio, actuando en diversos frentes, pero haciendo una propuesta
cuyo ambito de actuacion alcance a todo el barrio, redactando un plan director que permita realizar un
diagnostico global de la problematica y proponga un plan de actuaciones.

Se considera conveniente a su vez establecer reuniones de trabajo con el equipo redactor del proyecto de
recuperacion del corredor verde para realizar una ordenacion previa global que integre ambas actuaciones y
compatibilicen sus objetivos.

Durante la visita se analizan otros aspectos de detalle y se recogen sugerencias de realizadas por los técnicos
municipales.

1.3.  REUNION DE TRABAJO EN EL CONSEJO COMUNAL DE AGADIR (21/04/10)

1.3.1. Participantes:

Por parte Canaria:

D. Arturo Cabrera Gonzalez, Director General de Comercio.

D. Candido Santana Rodriguez, Jefe del Servicio de Planificacion y Gestion Econdémica de la Direccion General de
Comercio.

D. Antonio Corona Bosch, Arquitecto consultor de disefo urbano comercial.

D. Habib Ahechmoud, Consultor.

Por parte Marroqui:

D. Hafid Chakra, Delegado del Ministerio de Industria, Comercio y NNTT.

D. Lahoucine Oukessou, Primer Vicepresidente de la Comuna Urbana de Agadir.

D. Mustapha Elyassa, Vicepresidente encargado de Urbanismo en la Comuna Urbana de Agadir.

D. Mohamed Bajalate, Consejero encargado de Patrimonio, Presidente de la Comision de Equipamientos CU de
Agadir.

1.3.2. Contenido de lareunién

El vicepresidente del Consejo Comunal de Agadir, hace una presentacion de la evolucion histérica de la ciudad con
imagenes de antes del terremoto del ano1960 e imagenes de la reconstruccién de nuevo Agadir del 63 con
arquitectura de vanguardia.

La Direccion General de Comercio, realiza una presentacion de las obras realizadas en Canarias bajo la cobertura
del Programa de Potenciacion de Zonas Comerciales Abiertas de la region, explicando la metodologia de
intervencion en los cascos urbanos consolidados, bien sean de caracter historicos o de nueva creacion.

A continuacion se celebra una cena con la representacion politica del Consejo Comunal, con participacion de su
Presidente, donde se discute sobre las posibilidades de desarrollo urbano basado en las actividades comerciales,

turisticas y ocio, potenciando los valores del importante patrimonio arquitecténico de la ciudad y en una
rehabilitacion del espacio urbano.
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2. TAROUDANT

2.1.  REUNION EN LA SEDE DE LA PROVINCIA DE TAROUDANT (22/04/10)

2.1.1. Participantes:

Por parte Canaria:

D. Arturo Cabrera Gonzalez, Director General de Comercio.

D. Candido Santana Rodriguez, Jefe del Servicio de Planificacion y Gestion Econdmica de la Direccion General de
Comercio.

D. Antonio Corona Bosch, Arquitecto consultor de disefio urbano comercial.

D. Habib Ahechmoud, Consultor.

Por parte Marroqui:

D. Hafid Chakra, Delegado del Ministerio de Industria, Comercio y NNTT.

D. Abdellah Bendhiba, Gobernador de la Provincia de Taroudant.

D. Mustapha El Moutawakil, Presidente del Consejo Municipal de Taroudant.

D. Mohamed Elhssaini, Jefe de la Division Econémica y Social de la Provincia de Taroudant.
D. Omar Hadch, Ingeniero del Consejo Municipal de Taroudant.

2.1.2. Contenido de lareunién

El Director General de comercio realiza una presentacion de los objetivos generales del programa de cooperacion
aprobado y explica la experiencia Canaria en la regeneracion de los cascos urbanos consolidados para el desarrollo
de Zonas Comerciales Abiertas.

El Gobernador realiza una breve presentacion de las caracteristicas de la provincia resumiendo un documento que
aporta:
e Superficie. 16.500 km2
60% de montana
800.000 habitantes
Actividades principales: ganaderia, agricultura, comercio y servicios, etc.
Fue capital de Marruecos
Similitudes de su arquitectura con la Alhambra
Relacion con Italia en la importacion de marmol a cambio de azlicar

En este momento estan en marcha dos programas de desarrollo:
e Infraestructuras: Nucleo universitario, complejo cultural, pabellon de deportes, etc.
e Restauracion del patrimonio arquitectonico de la ciudad

Los objetivos principales a conseguir en los proximos aios son:
e Desarrollo del turismo, comercio y artesania
e Reforzar los valores paisajisticos de montafa y cercania al mar
e Consolidar la ciudad como destino y no como paso
e Favorecer los intercambios profesionales

Agradece la visita e indica que es la primera vez que Taroudant puede beneficiarse de un convenio de cooperacion
de éste tipo y que sin duda puede beneficiar las relaciones entre Canarias y la provincia.

Solicita un posible hermanamiento de alguna ciudad canaria con Taroudant, sugiriendo el Delegado de Comercio
que la ciudad Canaria sea La laguna, al ser la ciudad con valores historicos como Taroudant.
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Considera necesario la colaboracion interprofesional entre técnicos canarios y técnicos locales, y se interesa por el
resto de trabajos que se estan realizando en el marco del programa de cooperacion y los realizados por el equipo
asesor de la Direccion General de Comercio.

2.2.  VISITA A LA MEDINA DE TAROUDANT (22/04/10)

2.2.1. Participantes:

Por parte Canaria:

D. Arturo Cabrera Gonzalez, Director General de Comercio.

D. Candido Santana Rodriguez, Jefe del Servicio de Planificacion y Gestion Econémica de la Direccion General de
Comercio.

D. Antonio Corona Bosch, Arquitecto consultor de disefio urbano comercial.

D. Habib Ahechmoud, Consultor.

Por parte Marroqui:

D. Hafid Chakra, Delegado del Ministerio de Industria, Comercio y NNTT.

D. Mustapha El Moutawakil, Presidente del Consejo Municipal de Taroudant.

D. Mohamed Elhssaini, Jefe de la Division Econémica y Social de la Provincia de Taroudant.

D. Mbarek Jabir, Miembro de la Camara de Comercio, Industria y Servicios de Agadir. Electo en el Colegio de
Comercio en Taroudant.

D. Omar Hadch, Ingeniero del Consejo Municipal de Taroudant.

2.2.2. Contenido de lavisita

Se realiza una visita a la medina intramuros, reconociendo los diversos espacios de zona comercial de calles
cubiertas y descubiertas, espacios publicos zonas de accesos, etc. Se comprueba que el conjunto tiene unas
importantes potencialidades y un amplio margen para la mejora de la Zona Comercial Abierta que actlle como
motor del desarrollo de la ciudad.

Se detectan los problemas de precariedad de disefio urbano de la trama de vias y pasajes para su correcto uso
comercial, incluso de los espacios pUblicos, especialmente de las plazas y nodos de relacion que contienen los
servicios principales.

También se comprueba que no existe una correcta estructuracion de los traficos en el centro ni una correcta
organizacion de los aparcamientos y recorridos de acceso a la ciudad en general y al centro comercial en
particular.

Es necesario ademas analizar en mas profundidad las posibilidades de potenciacion de los atractivos
arquitectonicos e histdricos que tiene el casco, asi como otros valores que pueden complementar la oferta
comercial con oferta cultural.

Por ello se entiende que cabe una actuacion mediante un estudio comercial y urbanistico que realice un
diagnéstico y un posterior Plan Director de Actuaciones que permita la planificacion de realizacion de los

proyectos e inversiones necesarios para la regeneracion del casco y finalmente la realizacion de algin proyecto
concreto que sirva de muestra de las futuras actuaciones.
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3. INEZGANE

3.1.  REUNION EN EL GOBIERNO DE INEZGANE (23/04/10)

3.1.1. Participantes:

Por parte Canaria:

D. Arturo Cabrera Gonzalez, Director General de Comercio.

D. Candido Santana Rodriguez, Jefe del Servicio de Planificacion y Gestion Econdmica de la Direccion General de
Comercio.

D. Antonio Corona Bosch, Arquitecto consultor de disefio urbano comercial.

D. Habib Ahechmoud, Consultor.

Por parte Marroqui:

D. Hafid Chakra, Delegado del Ministerio de Industria, Comercio y NNTT.

D. Abdallah Bacheikh, Secretario General de la Provincia de Inezgane-Ait Melloul.

D. Mohamed Oumouloud,, Presidente de la Comuna Urbana de Inezgane.

D. Abderrazak Mouabir, Caid Superior, Jefe del Distrito Urbano de Inezgane.

D. Mohamed Ouahmane, Jefe de la Division Econémica y Social de la Provincia de Inezgane-Ait Melloul.

3.1.2. Contenido de lareunién

Las autoridades marroquies presentes en esta reunion han resaltado la importancia de la ciudad de Inezgane como
un gran nucleo comercial a nivel nacional.

Existe la consciencia desde la Provincia y el Ayuntamiento en la urgencia de reestructurar la actividad comercial
en la ciudad, visto el caos que se vive a nivel de los mercados y de las zonas comerciales abiertas.

El Director General de comercio realiza una presentacion de los objetivos generales del programa de cooperacion
aprobado y explica la experiencia Canaria en la regeneracion de los cascos urbanos consolidados para el desarrollo
de Zonas Comerciales Abiertas.

Finalmente, el Secretario General de la Provincia afirma el interés de los responsables de la ciudad a colaborar
para llevar a cabo el presente proyecto en las mejores condiciones, propone en este sentido, de convocar una
reunion técnica con los servicios del Ayuntamiento para elaborar un plan de actividades.

VISITA A LA ZONA COMERCIAL DE INEZGANE (23/04/10)

3.1.3. Participantes:
Por parte Canaria:

D. Arturo Cabrera Gonzalez, Director General de Comercio.

D. Candido Santana Rodriguez, Jefe del Servicio de Planificacion y Gestion Econdémica de la Direccion General de
Comercio.

D. Antonio Corona Bosch, Arquitecto consultor de diseno urbano comercial.

D. Habib Ahechmoud, Consultor.

Por parte Marroqui:
D. Hafid Chakra, Delegado del Ministerio de Industria, Comercio y NNTT.
D. Mohamed Oumouloud,, Presidente de la Comuna Urbana de Inezgane.

D. Abderrazak Mouabir, Caid Superior, Jefe del Distrito Urbano de Inezgane.
D. Mohamed Ouahmane, Jefe de la Division Econdmica y Social de la Provincia de Inezgane-Ait Melloul.
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3.1.4. Contenido de lavisita

Se realiza una visita previa al ayuntamiento de Inezgane en el que estan presentes no solo la representacion
politica sino técnicos de la administracion municipal.

Por el escaso tiempo dispuesto se hace un recorrido muy corto por la ciudad hasta la zona del casco fundacional
del nicleo urbano, que corresponde a la etapa del protectorado francés.

Se trata de un conjunto urbano de uso fundamentalmente comercial con muy poca residencia, de unas enormes
proporciones. Corresponde a un area que recibe clientes de toda la comarca que realizan sus compras a bajo
precio de productos de todo tipo.

La ciudad ofrece una imagen muy desestructurada con problemas de ordenacion general de sus infraestructuras y
servicios, con ausencia total de disefio y mantenimiento de sus espacios publicos a la altura de sus necesidades,
una trama edificatoria de muy baja calidad y descuidada, una nula estructuracion de las movilidades y de los
aparcamientos, en fin, un conjunto urbano sin estructura.

Sin embargo se detecta una importantisima actividad comercial con alto valor econémico para la comarca y
potencialidades de desarrollo de la ciudad debidas a su posicion territorial estratégica, auténtico origen del
desarrollo producido a lo largo de su historia.

Es necesario realizar un estudio comercial, urbanistico y territorial, que analice las posibilidades de la ciudad
complementando su oferta comercial con la de servicios de todo tipo y equipamientos de ocio, vinculados a su
situacion al borde del aeropuerto, de la ciudad de Agadir, del Parque de Souss Massa y del litoral.

Dichos trabajos deben profundizar sobre las posibilidades de inversiones pUblicas y privadas que eleven la calidad
de la oferta en su conjunto y permita acercar al turismo a la oferta comercial existente y regenere el conjunto
urbano consolidado.

4. CONCLUSIONES

De la visita realizada se concluye que es necesario realizar un prediagnostico de las propuestas planteadas por la
administracion marroqui sobre las areas seleccionadas, alcance de los trabajos a desarrollar y definicion de los
ambitos de actuacion. Para ello se considera imprescindible realizar una recopilacion de los datos y documentos
disponibles para realizar una valoracion inicial que pueda estar complementada con una campana de toma de
datos in situ disefada con la maxima economia de medios, para que los trabajos se centren fundamentalmente en
el desarrollo propuestas Utiles que tengan posibilidad de ser desarrolladas incluso, al menos alguna fase, dentro
del plazo previsto de programa.

Los documentos a solicitar a las adminisrtraciones marroquis seran:

e Cartografia a escala 1/2000 de un area amplia del entorno incluso una delimitacion del area de actuacion
propuesta

e Cartografia a escala 1/5000 de todo el municipio

e En diversas capas sobre la escala 1/2000 debe de anadirse la ubicacion de los comercios existentes segln
tipo, equipamientos importantes, instituciones y organismos puUblicos, catalogo de edificios historicos,
estructura de espacios publicos (plazas y parques), caracteristicas del viario (cubierto-descubierto), etc.

e Esquemas de movilidad (esquema de trafico rodado y peatonal, aparcamientos de superficie, lineas de
trasporte publico, etc.) es necesario establecer en lo posible unos esquemas que puedan valorar jerarquia
de uso del viario.

e Estudios comerciales, historicos, de evolucion urbana o cualquier otro que pudiera ser de interés.

e Fotografias historicas y aéreas si existen.

e Posible censo comercial.
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e Actuaciones urbanas de interés proximas al area de actuacion
e Otra informacion de caracter econdémico comercial

En cada zonas a actuar debera desarrollar se al menos:
e Plan director de Actuaciones
e Estudio economico comercial
e Proyecto basico de alguna actuacion

Santa Cruz de Tenerife, fecha 13 de mayo de 2010

D. Antonio Corona Bosch D. Habib Ahechmoud
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