
~LAS CAUSAS QUE ORIGINAN EL 
MOVIMIENTO ASOCIATIVO, 
CONDICIONAN SOBREMANERA SU 
EVOLUCIÓN:

|ñ MOVIMIENTO EN CONTRA DEò

|DESPIERTAN A UN SECTOR ALETARGADO
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LA SUPERACIÓN DE ESTA 
CARACTERÍSTICA, SE PRODUCEN 
CUANDO SE BUSCA LA UTILIDAD DE 
LA ASOCIACIÓN COMO 
HERRAMIENTA DE COMPETITIVIDAD 
DEL COMERCIO
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INVESTIGACIÓN SOBRE EL MOVIMIENTO 
ASOCIATIVOAÑO 1992 :

~LAS ASOCIACIÓNES NO RESPONDEN A 
LAS NECESIDADES DEL SECTOR DE 
FORMA ADECUADA.

~GRADO DE INTEGRACIÓN BAJO, EL 50% 
COMERCIO NO PERTENECE A 
NINGUNA ASOCIACIÓN COMERCIAL
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~LOS ASOCIADOS LO HACEN

}28% POR ESTAR INFORMADOS

}37% SOLUCIONA UN PROBLEMA

~SERVICIOS Y DEMANDAS

} AYUDAS Y SUBVENCIONES

}ASESORAMIENTO FISCAL
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MOTIVOS PARA NO ESTAR ASOCIADO

}43% NO LO CREEN NECESARIO PARA SU 

NEGOCIO

}42% NO SIRVE PARA NADA

}15% FALTA DE INFORMACIÓN
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CONCLUSIÓN

}LAS ASOCIACIONES PRESTAN ESCASOS 
SERVICIOS

}LAS ASOCIACIONES SE COMUNICAN 
POCO Y MAL CON SUS ASOCIADOS

}LOS COMERCIANTES SE ASOCIAN PARA 
ESTAR

ÅREPRESENTADOS 

ÅINFORMADOS

ÅDEFENDER INTERESES COMUNES
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PERO:

NO SE PLANTEAN RENTABILIZAR

ñEMPRESARIALMENTEòESA UNIÓN

HAY QUE ENFOCAR EFICAZMENTE EL 
ASOCIACIONISMO

ASOCIACIONISMO 
ESTRATEGIAS DE FUTURO

DATOS BÁSICOs



DE LA REPRESENTATIVIDAD A LA GESTIÓN:

PEQUEÑO EMPRESARIO COMERCIAL

|NO SIGNIFICIA ANTICUADO/ ANTIGUO

|NO SIGNIFICA DESFASADO 
TECNOLOGICAMENTE

|NO SIGNIFICA NO FORMADO

|NO SIGNIFICA NO INNOVADOR
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~EL OBJETIVO ES UNA ASOCIACIÓN:
ÅUNIDA, 

ÅSÓLIDA, 

ÅCONCIENCIADA 

ÅY CAPAZ.

~TRABAJAR CONJUNTAMENTE
PROYECTOS

ÅCOHERENTES

ÅY REALISTAS
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~LA ASOCIACIÓN DEBE DESPERTAR A UN SECTOR 
ALETARGADO QUE EN MUCHAS OCASIONES NO ES 
CAPAZ DE PARTICIPAR ACTIVAMENTE EN LOS 
CAMBIOS QUE SE PRODUCEN EN SU ENTORNO
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EL PEQUEÑO EMPRESARIO 
COMERCIAL, ESTA DEMOSTRANDO 

CAPACIDAD PARA: 

ADAPTARSE Y RECONVERTIRSE

A UN ENTORNO CAMBIANTE Y 
CONTINUO
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~HA APRENDIDO QUE PUEDE COMPETIR 
INCORPORANDO ESTRATÉGIAS DE CENTRO 
EMPRESARIAL.

~PERO EXISTE UN COMERCIO- COMERCIANTE 
OBSOLETO, AL QUE REALMENTE NO LE QUEDA OTRA 
ALTERNATIVA MÁS QUE SU DESAPARICIÓN Y CON EL 
QUE DESGRACIADAMENTE HAY QUE CONVIVIR.
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LAS ESTRUCTURAS ASOCIATIVAS

1.- HAN DE DAR RESPUESTA EFICAZ A LOS 
CAMBIOS PRODUCIDOS

2.- HAN DE ESTAR PREPARADAS PARA 
ABORDAR EL FUTURO
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AL MINORISTA LE DEBERÁ SER TANGIBLEMENTE 
RENTABLE EL ESTAR ASOCIADO

}VERTICAL O DE INTEGRACIÓN

}HORIZONTAL O ESPACIAL
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EL ASOCIACIONISMO DE FUTURO

1. HA DE ESTAR TOMANDO POSICIONES

ADECUARSE A LAS NECESIDADES EN CRECIMIENTO

2.  DEBERENOVAR SUS VENTAJAS 
DIFERENCIALES

3. ADAPTAR ESTRATÉGIAS CORRECTAS 

4. DEBE PERMITIR LA CONSECUENCIA DE VENTAJAS 
COMPETITIVAS MEDIANTE LA  GENERACIÓN DE 
ECONOMÍAS DE ESCALA
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}PARA ELLO HA DE EXISTIR MAYOR Y MÁS 
FUERTE VINCULACIÓN Y COMPROMISO

DE LOS ESTABLECIMIENTOS ASOCIADOS 
CON LA ORGANIZACIÓN

}DE MANERA QUE SEA POSIBLE LA 
OPERACIÓN A GRAN ESCALA Y LA 
PLANIFICACIÓN CON UN MÍNIMO DE 
CERTIDUMBRE
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